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Professor universitario

A Universidade no seu labirinto

Nas universidades publicas é con-
sensual a necessidade de mudanca
de paradigmas no ensino, na ges-
tao, na articulacdo com a producdo
de conhecimento e no posiciona-
mento face ao exterior.

Em 2 de Fevereiro dltimo, “The Times
Higher Education Supplement” publicava
uma oferta de emprego da Universidade de
Aarhus (Dinamarca), institui¢io classificada
em 126.2 lugar no top2o0 das melhores Uni-
versidades do mundo em 2006. Comecava
assim o texto: “The University of Aarhus is
looking for a visionary pro-rector [for Aca-
demic Affairs], willing and able to set an
agenda for, and contribute to, the Univer-
sity’s development.” Porqué este antncio?
Porque “The University of Aarhus aims to be
one of the most attractive research and edu-
cational environments in Europe”. Vi nesta
oferta de emprego dois aspectos interessan-
tes: a posicio categoérica da instituicdo so-
bre o que quer ser no contexto europeu e a
disposic¢do de procurar no exterior alguém
cujo perfil, competéncia e rede de conheci-
mentos se possam adequar a funcio de Pro-
Reitor dos Assuntos Académicos. A realida-
de das Universidades Portuguesas (UP)
nio ¢ igual a das suas congéneres daquele
pais. Portugal também nio é a Dinamarca.
Mas tal ndo significa que ndo possamos re-
flectir sobre a atitude. A Universidade de
Aarhus compete por padrdes de exceléncia

internacional. As UP procuram sobreviver
e apostar na internacionalizag¢io. Conve-
nhamos que nao é tarefa facil.

Para quem ainda se lembra, o programa
“Pros & Contras” emitido em 27 de Novem-
bro ultimo evidenciou o afa reformista do
Governo e as angustias da Academia. Se o
caracter de quase estrela mediatica assentou
bem ao Prof. Mariano Gago mercé de inter-
vengOes convincentes, a imagem das UP re-
tida pelo cidaddao comum nio ter4 sido a
mais favoravel. Foi pena, porque é injusto e
de certo modo perverso, apesar dos esfor¢os
louvaveis (mas tnicos) do Prof. Sampaio
Novoa (Reitor da Universidade Classica de
Lisboa) e do Prof. Adriano Moreira, cuja lu-
cidez e modernidade de andlise merecem
um reconfortante registo.

Nas UP ¢ consensual a necessidade de mu-
danca de paradigmas no ensino, na gestio, na
articulacdo com a producio de conhecimen-
to e no posicionamento face ao exterior. Du-
rante demasiado tempo as UP (exprimo
uma generalizacdo, embora seja essencial
referir que sempre existiram excepcoes)
mantiveram um modus operandi desajusta-
do das modifica¢des na sociedade. Como
que inevitavelmente, velhos habitos viraram
vicios, marcos importantes bandeiras eter-
nas e sempre que algo ndo acontecia como
desejavel, o sinal lusitano da “culpa alheia”
justificava o imobilismo. Todavia, ndo é
justo imputar as UP a responsabilidade to-
tal pela situagdo. Durante o mesmo tempo,
fosse por omissiao ou por inabilidade, su-

cessivos governos potenciaram o “state of
the art” ndo obstante medidas de caracter
mais ou circunstancial.

No quadro actual das UP, a reformulagio
dos seus paradigmas exige um esforco de
unidade nacional porque o desenvolvimento
da sociedade ndo pode ser sustentivel sem
um Ensino Superior de qualidade, competiti-
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vo, e voltado para o exterior onde devera
promover a divulgacio do saber e procurar
fontes complementares de receita. Sabem-
no as UP e sabe-o também o Governo cuja
postura reformista é conceptualmente lou-
vavel. Porém, nio é razoavel que as transfor-
magoes subjacentes sejam norteadas por
uma légica economicista, onde o mero exer-
cicio contabilistico parece ditar as regras do
jogo. Bem pode o Prof. Mariano Gago ace-
nar com os milhGes destinados a Ciéncia.
Sao louvaveis, necessarios e s6 pecam por
tardios. Mas € essencial nao esquecer que as
nobres fun¢des da Universidade nio se es-
gotam na producio do conhecimento, toda-
via indispensavel. Outrora ter-se-4 pecado
por defeito. Hoje, é imperioso articular as di-
versas valéncias e competéncias das Escolas
de Ensino Superior.

A procura e defini¢cdo de novos publicos, a
agilizacio das ofertas académicas e a criacao
de novos produtos como cursos breves de
especializagdo, o reconhecimento de que
um ensino superior de qualidade ¢ indisso-
ciavel de uma producio cientifica e acadé-
mica sancionada pelos pares, a consistente
aposta na divulgacao e difusdo de uma cul-
tura cientifica, sdo alguns dos desafios que
se colocam as UP na actualidade. Da exce-
léncia das respostas que forem capazes de
produzir vai depender nio sé o seu futuro
mas o quadro de desenvolvimento de toda a
sociedade. Tal como na Dinamarca, também
precisamos de visdo estratégica. Nas Univer-
sidades e no Governo. m
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